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1. Presentacion.

La Federacion Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas, presenta para su
consideracion y analisis el Plan Estratégico Institucional 2023 — 2027, Plan
Operativo Multianual 2023-2027 y el Plan Operativo Anual 2023, el cual se
fundamenta en el decreto Ley 76 - 97 Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisica y el Deporte.

El presente documento se elabordé de acuerdo a las Normas e Instrumentos
Metodologicos de Planificacion e Inversion Pdblica, proporcionados por la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia — SEGEPLAN -y el
Ministerio de Finanzas Publicas — MINFIN - para el Ejercicio Fiscal 2023 y
Multianual 2023-2027; y en observancia obligatoria a las directrices establecidas
en el Instructivo general emitido por el Presidente de la Republica para el
fortalecimiento de la Presupuesto Publica por los Resultados en funcién de los
resultados trazados en los Lineamientos Estratégicos de la Agenda Nacional del
Cambio; los Pactos de Gobierno: Hambre Cero, Fiscal y de Competitividad, de
Seguridad, Justicia y Paz; y en el Plan de Desarrollo K’'atun Nuestra Guatemala
2032.
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2. Introduccion

El presente documento constituye la ruta por la Federacion Deportiva Nacional de
Levantamiento de Pesas, en la cual se consolidan diferentes herramientas de
planificacién, como lo es el Plan Estratégico Institucional “PEI”, Plan Operativo
Multianual “POM” y el Plan Operativo Anual “POA” de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la Secretaria de Planificacion y Programacién de la
Presidencia y el Ministerio de Finanzas Publicas.

Con el objetivo de realizar una adecuada planificacion y lograr el cumplimiento,
observamos metas a largo, mediano y corto plazo. Se establece la planificacién
con una vision a un plazo de cinco anos “PEI”, un plan operativo multianual a cinco
afnos “POM” y un plan operativo anual “POA” a plazo de un afo, asi también para
medir el grado de avances se definen: resultados, indicadores, metas Yy
presupuesto.
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3. Plan Estratégico Institucional 2023-2027

a) Andlisis de Situacién o Diagnostico

La planificacion estratégica, es una herramienta de gestion que permite apoyar la
toma de decisiones de las organizaciones en el que hacer actual y al camino que
deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que
les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los servicios
gue se proveen. En funcién de este marco conceptual, el punto de partida de la
planificacion estratégica de la Federacion Deportiva Nacional de Levantamiento de
Pesas, para identificar la problemética relacionada al deporte y las acciones
necesarias para alcanzar los objetivos.

b) Andlisis de Mandatos y Politicas

La Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala es el organismo rector y
jerarquicamente superior del deporte federado en el orden nacional.

Tiene personalidad juridica y patrimonio propio, €s un organismo autbnomo de
acuerdo con lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala en su Articulo 91 y el Decreto 76-97, Ley Nacional para el Desarrollo
de la Cultura Fisica y del Deporte.

La Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala (CDAG) esta integrada por
el conjunto de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y
reconocidas (Art. 88, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte).

Las Federaciones son reconocidas cuando estan debidamente afiliadas a su
respectiva Federacion Internacional, la que debe ser miembro de la Asociacion
General de Federaciones Deportivas Internacionales.

Federacion Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas, se encuentra bajo la
cobertura de la Confederacibn Deportiva Autbnoma de Guatemala, tanto en
aspectos técnicos deportivos, asi como financieros, segun lo indica el articulo 91 y
92 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.

La Federacion Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas, se rige por sus
propios estatutos, mismos que fueron aprobados por la Confederacion Deportiva
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Autébnoma de Guatemala, segun Acuerdo Numero 006/93-CE-CDAG, de fecha
dieciocho de enero de mil novecientos noventa y tres.

Segun los estatutos, dentro de las funciones relevantes de la Federacién
Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas, se encuentran las siguientes:

Titulo I, Generalidades, Objetivos y Organizacion.

Articulo 1°. El presente Estatuto tiene por objeto regular la practica del
Levantamiento de Pesas en el Territorio de la Republica de Guatemala y reunirlo
bajo la direccion de entidades técnicas, jerarquicamente ordenadas y se
encargaran de:

1.1 Promover el Levantamiento de Pesas, su difusion y practica disciplinada,
dandole proteccion a todas sus manifestaciones.

1.2 Auspiciar la formacion del mayor numero de deportistas y la integracién de
entidades deportivas como medio para lograr la salud del pueblo, la confianza
en el futuro, el aplomo en la decision, el orgullo nacional y la responsabilidad
colectiva, atributos de todo pueblo soberano y fuerte.

1.3 Difundir los beneficios que trae la practica del Levantamiento de Pesas.

1.4 Dar directrices uniformes con el fin de coordinar su accion. Cumplir y hacer
cumplir todas las leyes, disposiciones vigentes y las que emitan en materia
deportiva y administrativa por autoridad competente respetando el orden
jerarquico establecido en la Ley; autorizar o organizar la celebracion de
competencias nacionales e internacionales en el pais y la participacion de
Levantamiento de Pesas fuera de él.

1.5 Organizar y reglamentar el Levantamiento de Pesas en sus diferentes ramas y
actividades, asi como coordinar y fomentar la competicion en el territorio
nacional.

1.6 Velar porque el Levantamiento de Pesas se practique conforme las reglas

internacionales adoptadas por la Federaciéon Nacional de Levantamiento de
Pesas.
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1.7 Ejercer la representaciéon de Levantamiento de Pesas tanto en el orden
nacional como en el internacional manteniendo relaciones con instituciones
similares de otros paises de caracter internacional y entidades deportivas del
pais.

1.8 Proteger a sus afiliados respetandolos y haciendo que se respeten sus
derechos.

1.9 Llevar estadisticas y establecer registros cientificos ordenados de jugadores,
equipos, clubes, ligas, Asociaciones Departamentales, Asociaciones
Municipales que contengan y reflejen el historial completo del progreso y
desenvolvimiento de cada uno con el fin de valorar el potencial nacional,
seleccionar a los mejores y promover la superacién de Levantamiento de
Pesas Nacional.

1.10 Impulsar la construccion de areas especificas e instalaciones deportivas y
velar por su conservacion y uso adecuado para el Levantamiento de Pesas.

1.11 Ejercer la fiscalizacion en lo deportivo, administrativo y econémico.
1.12 Ejercer cuanto acto legar fuere menester para el logro de sus fines.
Capitulo 11, Objetivos

Articulo 8°. “La Federacion” tiene los siguientes objetivos:

8.1 Los sefialados en el articulo 1°. de este Estatuto.

8.2 Dar directrices y normas reglamentarias a fin de que las entidades afiliadas
coordinen su accion.

8.3 Mantener relaciones con las entidades rectoras del deporte nacional.

8.4 Ser parte integrante de la organizacion deportiva nacional establecida por la
Ley del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion.

8.5 Afiliarse a Instituciones Internacionales de Levantamiento de Pesas que
considere convenientes.
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Vinculacion Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los
grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y
pobreza extrema, por medio de la provision y facilitacién efectiva y oportuna de la
infraestructura social priorizada en educacion, salud, nutricion y vivienda popular.

4.2.2.1.1.4 Fortalecimiento de la capacidad de generar competencias cognitivas
gue nifios y jovenes requieren para enfrentar la realidad actual mediante la
reduccion del numero de estudiantes por aula, la aplicacion de la jornada escolar
completa, el fomento del deporte escolar y la educacion fisica.

c) Andlisis de la Problematica que afecta a la Poblacién

Para su funcionamiento la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
“CDAG?”, recibe aporte constitucional de acuerdo con lo establecido en la seccion
sexta de la Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala “Articulo 9”. -
Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber del estado el fomento y la
promocion de la educacion fisica y del deporte. Para ese efecto se destinara una
asignacion privativa no menor del tres por ciento del presupuesto general de
ingresos ordinarios del estado. De tal asignacion el cincuenta por ciento se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores, en la
forma que establezca la ley; veinticinco por ciento a educacion fisica, recreacion y
deportes escolares; y el veinticinco por ciento al deporte no federado.

El problema es que el aporte constitucional no es suficiente, para llevar al deporte
federado a todo el pais, debido a que Unicamente llega a nivel departamental no
asi a nivel municipal.

En la federaciéon se utilizan los sistemas de Control Interno Gubernamental para
entidades descentralizadas y autonomas siendo ellos SIGES, SICOIN y SIPLAN
herramientas que sirven para regular la formulacion, programacion y ejecucion
presupuestaria.

La “CDAG” por medio del Plan Anual de Trabajo “PAT”, exige el incremento de la
matricula de atletas, sin embargo, es sumamente dificil, debido a que la
Federacion Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas, esta trabajando a
limite de su capacidad instalada, siendo este el problema central de la federacion.
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De acuerdo con la estructura programatica que tiene la Federacion Deportiva
Nacional de Levantamiento de Pesas, cuenta con un programa de “Atletas
Federados Competitivos”, el cual es impulsado por 4 actividades; 2 Actividades de
Apoyo como son: 1) la Direccion Superior, 2) Servicios Administrativos y
Financiero y 2 Actividades Sustantivas, 3) Formacion Técnica Deportiva y 4)
Promocién del Deporte a Nivel Nacional.

De las 4 actividades antes mencionadas, se esta cumpliendo el objetivo de las
actividades sustantivas que son la No. 3 y la No. 4, siendo las que se constituyen
en la condicion de interés, segun lo establece la Ley de la Cultura Fisica y del
Deporte (Art. 132), Programas técnicos y la promocion del deporte a nivel
nacional, de las cuales una hace referencia a la cantidad de atletas y la otra hace
referencia a la calidad.

d) Analisis de Actores

{ 2 . L Ubicacién
() @ G) @ Acciones Principales y como puede A
No. Actor nombre y descripcién Recursos influir en la gesti6n institucional del srea d Y
Rol Importancia Poder Interés problema ELEXD
influencia
Técnica Apoyo total en actividades nacionales e
1 Comité Ejecutivo 2 1 1 1 . y POy N N Nacional
Administrativa internacionales
N Confederacién Deportiva N 0 . ' Técnicay Apoyo ecénomico en actividades Nacional
Auténoma de Guatemala -CDAG- Administrativa | fundamentales en busca de un resultado.
Comité Olimpico Guatemalteco - ) ' . ' Técnicay Apoyo ecénomico en actividades Nacional
3 COG- Administrativa | fundamentales en busca de un resultado.
Técnica
4 Direccién Técnica de Federacién 2 1 1 1 leay Supervision de los procesos técnicos. Nacional

Administrativa

International Weightlifting Técnicay B 4 . .
5 ) 2 1 1 1 < . Apoyo en actividades internacionales. Internacional
Federation Administrativa
Federacién Panamericana de Técnicay . B . .
6 . 2 1 1 1 . . Apoyo en actividades internacionales. Internacional
Levantamiento de Pesas Administrativa

Administrativos
7 Contabilidad 2 1 1 1 Conltablelsv Apoyo en el departamento contable. Nacional
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e) Andlisis FODA

Reserva de atletas juveniles en toda larepublica

Falta de especializacién metodoldgica de nuestros
entrenadores de anivel departamental

Instalaciones con condiciones bisicas para la practica
del deporte.

Bajo presupuesto general,

Entrenadores con experiencia ena preparacién
técnica deportiva de los atletas.

Poco conocimiento de actualizacidn de reglas
técnicas de nuestros arbitros nacionales.

Serun deporte Olimpico.

Falta de capacitacidn de personal técnicoy
administrativo.

Fi
R
3
ESPACIOVACIO
F4
f5
OPORTUNIDADES

Contar con atletas con proyeccion a eventos el ciclo
olmpico.

ESTRATEGIASFO

Estructura administrativa y dirigencialincompleta.

ESTRATEGIAS DO

(recimiento de matricula de atletas a nivel

Lograrlamasficacién deportivaa través dela

o FO1 |Promacidn deportiva através de [as redes sociales. [ DO o
nacional. promocion deportiva.
Mejorar los resultados deportivos a nivel
0 o FO2 |Implementacidn de competencias departamentales en D02 , , -
nacional N , | |Convocatorias alas ADD'S paraarealizacion de
- busca de topes competitivos para elevar el nivel de los
Participacidn anivelinternacionaly en eventos departamentales.
03 o FO3 [atletas. D03
eventos del ciclo ofmpico.
Profesionalizar y especializar anuestros Ejecucidn de programas de capacitacion
04 y, p FO4 |Programas de capacitaciones constantes. D04 ' , g d
entrenadores y arbitros. Cuatrimestrales.
Mejora de los resultados a nivel internacional por Planficacion de campamentos deportivos con la
05 Becasporparte de CDAG  COG s | I |pgg | N e CTPAMESEEp
medio de campamentos deportivos. implementacion correcta.
AMENZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Que el Comité Olimpico Internacional considere al Gestiones del Comité Olimpico Guatemaltecoante el
At |Dejar de serun deporte Olimpico. FA |Levantamiento de Pesas en todos los eventos DA |COl para que el Levantamiento de Pesas siga siendo
olmpicos. un deporte olmpico.
Reduccidn del presupuesto anual de
A FA . . DAY T
(DAGy C0C. Que no se brinde lasignacion completaala | |Denoobtenerlacantidad sofctads, rae como
Presupuesto para ampliacion de capacidad | {Federacidn. consecuencia hacer ajustes alo planfficado.
IS i DK

instalada.
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f) Modelo Conceptual

Del anterior andlisis se da el paso al modelo explicativo, para la identificacion,
delimitacién y priorizacion de la problematica con sus causas y efectos.

PROBLEMA IDENTIFICADO RESPONSABLE ACCION PARA RESOLVER EL PROBLEMA

Realizar cursos y o capacitaciones para

3 Falta de Capacitacion y entrenadores, arbitros, dirigentes y personal
profesionalizacidn para entrenadores, arbitros, Técnico y Administrativo, (estas se realizaran de
atletas, dirigentes y personal administrativo. forma virtual)

Area Técnica

. Supervision a los entrenadores Realizacién de supervisiones técnico a las ADD.

departamentales y municipales (Estas se realizaran via telefénica o de manera
virtual.)

. Bajo conocimiento de programas

internos de la federacion y de informacion

general relacionado a la situacion sanitaria. Realizar charlas con los atletas priorizados

. L. contando el apoyo de la tria da médica de CDAG.
Area Técnica . i
(estas se realizaran de manera presencial o

. Bajo estado de motivacién en atletas semipresencial)

de 22 y 32 linea en los procesos de preparacion

deportiva.

. Poca masificacion de atletas en centros

EEEs. Realizar exhibiciones en centros educativos y
aplicar el programa de sistemas de identificacion,

Area Técnica captacion y seleccion de talentos deportivos.

(estas actividades no se desarrollaran por la

. Poca deteccion de talentos a nivel situacion sanitaria)

nacional.

3 Baja participacion de atletas

Comité Ejecutivo / Area | Velar que las ADD participen con mayor niimero

departamentales y municipales en eventos L, p i . .,
Técnica / Area Financiera | de atletas en los eventos de la Federacion.

nacionales.
. Bajos resultados deportivos a nivel Comité Ejecutivo / Area | Identificar los mejores resultados de los atletas
internacional. Técnica con proyeccion a eventos internacionales.

12/20



g) Modelo Prescriptivo

Existen diversas causas del problema; sin embargo, el que mas afecta es que al
no haber Patinddromos se carece de atletas con nivel competitivo nacional e

internacional.

PROBLEMA IDENTIFICADO

. Falta de Capacitacion y
profesionalizacidn para entrenadores, arbitros,
atletas, dirigentes y personal administrativo.

. Supervisidn a los entrenadores
departamentales y municipales

RESPONSABLE

Area Técnica

ACCION PARA RESOLVER EL PROBLEMA

Realizar cursos y o capacitaciones para
entrenadores, arbitros, dirigentes y personal
Técnico y Administrativo, (estas se realizaran de

forma virtual)

Realizacién de supervisiones técnico a las ADD.
(Estas se realizaran via telefénica o de manera
virtual.)

. Bajo conocimiento de programas
internos de la federacion y de informacion

general relacionado a la situacién sanitaria.

Area Técnica

Realizar charlas con los atletas priorizados
contando el apoyo de la tria da médica de CDAG.
(estas se realizaran de manera presencial o
semipresencial)

Area Técnica

Realizar exhibiciones en centros educativos y
aplicar el programa de sistemas de identificacion,
captacion y seleccion de talentos deportivos.
(estas actividades no se desarrollaran por la
situacion sanitaria)

3 Bajo estado de motivacién en atletas
de 22 y 32 [inea en los procesos de preparacion
deportiva.

3 Poca masificacién de atletas en centros
educativos.

. Poca deteccion de talentos a nivel
nacional.

. Baja participacién de atletas

departamentales y municipales en eventos
nacionales.

Comité Ejecutivo / Area
Técnica / Area Financiera

Velar que las ADD participen con mayor nimero
de atletas en los eventos de la Federacion.

3 Bajos resultados deportivos a nivel
internacional.

Comité Ejecutivo / Area
Técnica

Identificar los mejores resultados de los atletas
con proyeccion a eventos internacionales.
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Soluciones a nuestro modelo prescriptivo:

PROBLEMA IDENTIFICADO ACCION PARA RESOLVER EL PROBLEMA

Realizar cursos y o capacitaciones para

3 Falta de Capacitacidn y profesionalizacién | entrenadores, arbitros, dirigentes y personal

para entrenadores, arbitros, atletas, dirigentes y Técnico y Administrativo, (estas se realizaran de

personal administrativo. forma virtual)

3 Supervision a los entrenadores Realizacién de supervisiones técnico a las ADD.

departamentales y municipales (Estas se realizaran via telefénica o de manera
virtual.)

3 Bajo conocimiento de programas internos

de la federacion y de informacion general

relacionado a la situacién sanitaria.
Realizar charlas con los atletas priorizados contando

el apoyo de la triada da médica de CDAG. (estas se
realizaran de manera presencial o semipresencial)

3 Bajo estado de motivacion en atletas de

22 y 32 |inea en los procesos de preparacion

deportiva.

o Poca masificacion de atletas en centros

RERES. Realizar exhibiciones en centros educativos y aplicar
el programa de sistemas de identificacion,
captacion y seleccién de talentos deportivos. (estas
actividades no se desarrollaran por la situacion

o Poca deteccion de talentos a nivel sanitaria)

nacional.

3 Baja participacion de atletas

. Velar que las ADD participen con mayor nimero de
departamentales y municipales en eventos .
atletas en los eventos de la Federacion.

nacionales.
3 Bajos resultados deportivos a nivel Identificar los mejores resultados de los atletas con
internacional. proyeccién a eventos internacionales.
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h) Marco Estratégico Institucional

Vision

Visién: Ser una Federacién modelo
dentro del desarrollo deportivo nacional,
que cuente con atletas de alto nivel
competitivo dentro de los eventos del

Preguntas que ayudan a
definir la Vision

Somos una Federacién
comprometida con mejorar la salud
y el bienestar de nuestros atletas.

Ejemplo de respuesta

La Federacion cuenta con atletas con
alto nivel competitivo a nivel nacional el
cudl seird aumentando a un nivel
competitivo olimpico.

Formulacién de la vision

Formulacién: Lo lograremos por medio
de la promocion deportiva con el
objetivo de la busca de patrocinadores
deportivos y asf lograr nuestro nivel

Misién: Somos una entidad dedicadaa
difundir, promocionar, desarrollar el deporte
de Levantamiento de Pesas en Guatemala,
conscientes de la necesidad de una mejora
continua que beneficie a nuestros afiliados en
todos sus niveles, géneros, comisiones y
grupos de edades y entidades descritas.

institucion, cudl es sumandato
segln laley de creacion?

ciclo Olimpico. competitivo.
., Preguntas que ayudan a o Ll
Mision g L. q y , Forma de responder Formulacién de la misién
definir la Mision
. .. Somos una entidad deportiva con el fin
i) ¢(Para qué existe la

de formar buenos ciudadanos por
medio del deporte asi como atletas con
nivel competitivo nacional.

ii) ¢Su competencia es
rectora, ejecutora, coordinadora,
supervisora?

Somos una institucidén que no cuenta
con una competencia en fin debido, a
que somos la Unica intidad a nivel
guatemalteco que forma atletas de
levantamiento de pesas a nivel nacional
einternacional.

iif) ¢Cudles son sus grandes
ambitos de accién? (Resumir y
ordenar atribuciones en grandes
categorias)

Formacion de atletas.

Formulacién: Esto se logrard
por medio de la promocién
deportiva a través de las redes
sociales y por medio de eventos
competitivos a nivel nacional.

i) ¢{Qué poblacién debe .

Alanifiezy juventud guatemalteca.
atender?

Esta federacion se rige sobre el
ii) ¢Qué principios nos rigen? |sacrificio, perseverancia, disposicién,

fraternidad, honestidad y juego limpio.

Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores institucionales se
aplican también hacia la poblacién objetivo o

elegible

.4 . . El sacrificio deportivo es aplicado por nuestros
. Esto conlleva ser disciplinado y constante con los entrenamiento deportivos en ) A
1 Sacrificio I f ! » atletas con la constancia en los compromisos
busca de un resultado a nivel nacional e internacional. . -
deportivos adquiridos.
. . 3 . . Ser perseverantes con el objetivo de lograr los
. Es la constancia y consistencia ante cualquier proyecto o situacion que se ” h )
2 Perseverancia resultados competitivos a nivel nacional e
presente. X .
internacional.
» . . ) - . Se les informa a los atletas que la disposicion
) . Contar con la pasion y disposicion deportiva para cumplir con los compromisos . L "
3 Disposicion X ] deportiva le es de beneficio porque por medio de la
deportivos asignados. . _ )
asistencia a todos los entrenos deportivos se
. . . ) La fraternidad se practica dia a dia en las
. La fraternidad es referencia esencial para que tal enredo sea constructivoy | ; . L
4 Fraternidad R instalaciones deportivas con el objetivo de lograr un
respetuoso de los valores vinculado al deporte. ; .
ambiente acogedor y célido.
. . . . o Se les inculca a los atletas en todas las etapas ser
. La importancia de la honestidad en el deporte es el juego limpio y honesto es la L . .
5 Honestidad X » ) honestos ante las situaciones competitivas asi
sublime expresioén deportiva. !
como en los entrenos deportivos.
Esto se aplica por medio de las Juramentaciones
6 Juego Limpio Comportamiento amistoso, fraterno y respetuoso en la competencia deportiva. | Deportivas, previo a las competencias nacionales e
internacionales.
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4. Plan Operativo Multianual 2023-2027

Explica los pasos requeridos para formular un Plan Operativo Multianual (POM),
gue sirve como orientador multianual (5 afios) para el que hacer institucional y es
el eslabon que permite vincular el marco estratégico del PEI con la planificacion
anual de la Federacion, ubicando la programacién operativa de las instituciones
dentro del marco del presupuesto quinquenio.

a) Matriz de Planificacion Operativa Multianual

Las matrices de planificacion se realizaron en los formatos proporcionados por la
Secretaria de Programacion y Planificacion de la Presidencia “SEGEPLAN”, los
cuales se encuentran adjuntos al presente documento.
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5. Plan Operativo Anual 2023

Es el documento legal de gestion operativa que refleja los detalles de los
productos y servicios que la Institucion tiene programado realizar durante un afio y
gue facilita el seguimiento de los procesos requeridos para la produccion de
bienes y servicios, los cuales se concatenan con el presupuesto en las categorias
presupuestarias.

El plan anual (POA): es la herramienta concreta de gestion operativa de la
planificacion estratégica y multianual que explicita los resultados estratégicos de la
institucion en un plan de accién institucional de corto plazo.

Las matrices de planificacion se realizaron en los formatos proporcionados por la

Secretaria de Programacion y Planificacion de la Presidencia “SEGEPLAN”, los
cuales se encuentran adjuntos al presente documento.
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Anexos

indice de caja de herramientas de apoyo para PEI

Haga click en el vinculo para
ir a la herramienta

Anglisis de mandatos legales SPPD-01
Anilisis de politicas publicas SPPD-02
Alineacién - Vinculacion Estratégica Sectorial e Institucional SPPD-03
Vinculacién institucional a K'atun 2032, Agenda 2030, PND, MED y PGG SPPD-04
Vinculacién con los enfoques de la planificacién SPPD_o5
Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD-06
g.J Analisis de poblacién SPPD-07
Andlisis de jerarquizacion de las causas del problema SPPD-08
Matriz PEI SPPD_09
Ficha deindicador de resultado SPPD-10
Vision, mision y valores SPPD-1
Analisis de capacidades y -FODA- SPPD-12
Anilisis de Actores SPPD-13
Anexos
Ruta de Trabajo ANEXO 1
Clasificadores tematicos ANEXO 2
Anilisis de Magnitud, Evidencia y Fuerza explicativa ANEXO 3
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